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Une approche transversale pour
accompagner le retournement

C'est 'engagement de ce cabinet indépendant qui s’appuie sur son expertise financiére
pour accompagner PME et ETI sur les stratégies a adopter pour permettre leur rebond.
Philippe Heéry, Assaocié Restructuring, revient sur cet ADN a forte valeur ajoutée.

Figure du restructuring au sein
de grands cabinets, pourquoi
avoir choisi Oderis ?

Philippe Héry: Pour son agilité qui
permet de traiter tous les sujets
de maniére adaptée, sa capacité
a intervenir de maniére transver-
sale en mixant naturellement les
expertises internes (transaction,
restructuration, transformation) en
fonction des besoins, son indépen-
dance, mais aussi pour I'implication
forte des associés sur les dossiers
aupres des chefs d’entreprise.
Autant de parametres différen-
ciants qui ont guidé mon choix.

Quelle est votre plus-value ?

P. H. : Une expertise éprouvée de
27 ans qui permet d'accompagner
I'entreprise en proie a des diffi-
cultés financieres, en capitalisant
sur ma connaissance des regles
de place et des principaux acteurs
dédiés a ce type de contexte,
car on n'est jamais seul a sauver
I'entreprise.

Coupler expertise financiére et
approche terrain: est-ce 13, la
griffe restructuring d’Oderis ?

P. H. : On peut la résumer ainsi. On
vient certes nous solliciter pour
la pertinence de nos travaux a
dominante financiere, mais aussi
pour la qualité de notre accompa-
gnement qui intégre la dimension
humaine. Nous ne nous limitons
jamais au seul diagnostic financier,
mais interagissons systématique-
ment avec les principaux acteurs de

Philippe Héry, Associé Restructuring
chez Oderis

I'entreprise qui doivent étre parties
prenantes aux solutions proposées,
car ce sont eux qui mettront en
ceuvre le plan de retournement.

Quel est I'objectif de votre
intervention ?

P. H.: Le principal objectif est de
contribuer a restaurer la confiance
des partenaires par nos travaux
d’analyse et de sécurisation de
I'information financiére. Mais,
bien gu’hommes du chiffre, nous
sommes également attachés a
capitaliser sur notre diagnostic
pour étre force de propositions.
Cela fait partie de notre ADN et c’est
différenciant.

La période actuelle est-elle
I'occasion d’engager une
« opération veérité » pour les
entreprises ?

P. H. : Parfaitement. A I'heure
actuelle, beaucoup d’entreprises

« Nous ne nous
limitons jamais au seul
diagnostic financier

et sommes impliqués
aux cotés du chef
d’entreprise dans la
recherche de solutions
pérennes. »

sant « sous perfusion », avant
d'étre prachainement confrantées
aux remboursements des aides
regues, et doivent donc profiter
de cette situation inédite pour se
poser les vraies questions et antici-
per. Dans ce contexte, |e fait d'étre
accompagné par un expert indé-
pendant est essentiel pour étre en
capacité d’adresser de maniére
abjective les mesures a envisager
post-crise. Le plan de retourne-
ment a élaborer doit permettre de
solutionner tous les sujets, ceux
liés & la crise sanitaire, mais éga-
lement les difficultés antérieures &
celles-ci. Seule cette approche sera
le gage d’un retournement pérenne.
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Créateurs de solutions

Avec une forte expertise croisée
dans la grande distribution et
les réseaux de franchises, cette
équipe dédiée au service des
grands comptes et ETl est deve-
nue en quelgques années I'une des
plus importantes du marché du
redr avec 7 ié

de renom et une équipe de colla-
borateurs spécialisés. Ayant une
culture du résultat, une parfaite
maitrise des aspects financiers et
institutionnels, ils savent penser
en dehors des chemins étahblis

di

pour trouver
tie de crise. Décryptage de leur
action auprés des entreprises
en difficultés par Jean-Charles
Simon, associé fondateur.

Une équipe d’experts opération-
nelsau plus prés des entreprises :
est-ce lavotre griffe ?

Jean-Charles Simon: Nous avons
fondé Simon Associés en 1992.
Aujourd’hui, Siman Associés et
son réseau est un cabinet d'af-
faires frangais indépendant « full
services » regroupant 200 avo-
cats a Paris et en région et pres
de 20000 avocats a I'internatio-
nal. Le cabinet hénéficie d'une
équipe dédiée aux difficultés
des entreprises composée de
noms reconnus du restructuring.
A Paris, moi-méme, Emmanuel
Drai (un deal-maker], Philippe
Saigne (ancien fondateur du cahi-
net Borloo-Saigne) et désarmais
Kristell Quelennec. En région, une
présence de premier plan avec
Marie Rohineau a Nantes (formée
par Hélene Bourbouloux), Laure
Warembourg a Lille (ancienne
Directrice régionale des Entreprises
a la Banque de France] et Sophie
Nayrolles a Montpellier. Uéquipe
accompagne régulierement des
entreprises, actionnaires et inves-

SIMON ASSOCIES

LU'équipe restructuring du cabinet Simon Assaciés

tisseurs de dimension nationale
etinternationale.

Le contexte de crise a-t-il modi-
fié votre approche ?

J.-C. 8. : Plus que natre approche,
il 2 stimulé notre réflexe d'anticipa-
tion. Dés le mais d'avril nous avons
mesuré ses incidences sur certaines
activités. Pour y répondre, nous
avans développé des compétences
sectorielles dans le maritime, I'aéro-
nautique, la défense, en complément
de celles que nous avions déja dans
les domaines de la distribution -
notre cabinet est leader en France -,
de I'hétellerie, de la restauration,
du tourisme et de I'événementiel.
Cette anticipation et cette capacité
de croiser les expertises sont une
force pour conseiller nos clients.

Qu’est-ce qui fait la différence
de votre équipe restructuring ?

J.-C. 8. : Nous sommes un cahi-
net d’entrepreneurs. Plusieurs de
nas associés avaient leur propre
cahinet. Ils ant eu la responsahilité
de leurs équipes et de leur exploi-
tation. Nous comprenons trés bien
ce gue ressent un entrepreneur en
situation de crise. Nous compre-
nons les chiffres et les contraintes

opérationnelles. Grace a nos
compétences sectorielles, nous
connaissons et comprenons leur
écosysteme, leurs attentes et les
parties prenantes. Nous savons
mohiliser les expertises complé-
mentaires (MBA, droit sacial, droit
de la distribution, de I'immobilier
etc.) indispensahles pour réaliser
un diagnastic fiable et envisager
toutes les solutions.

Le Plan de relance va-t-il étre
suffisant ?

J.-C. 8. : L'état fait le maximum.
Mais la situation est incertaine.
Les PGE vont poser des problemes
de solvabilité aux entreprises qui
font face & la contraction de leurs
marchés et de leurs marges. La
crise a créé la nécessité d’accélé-
rer la transformation de certains
business modeles. La rétractation
de marchés nécessite d’adapter
des structures de financement et
de production. Mais la question
des moyens financiers se pose.
Anticipation et recours aux procé-
dures de prévention seront la clef
paur faire face.

Tél. +33(0]1 53 96 20 20
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Anticiper Prévenir Traiter

Apres le gel des dettes en période d’urgence sanitaire, le réveil risque d’étre difficile
pour certains et les échéances approchent. Une seule solution : anticiper, utiliser les

outils de la prévention.

Y a-t-il une inflation du
nombre de procédures ?
Laurent Jourdan : Sur le premier
semestre, 52 dossiers de plus
de cent salariés ont été traités
en procédure collective, soit une
hausse de plus de 15,7 % par
rapport a I'année précédente.
Plusieurs tribunaux de commerce
indiquent gu’un nombre crois-
sant de procédures de liquidation
judiciaire seche est également
a déplorer. Certains dossiers
importants saont également
traités en phase de prévention
actuellement.

Dans les prochains mois, un
certain nombre de dates vont
s'imposer. Le 30 septembre les
décalages des échéances des
credits en cours ont pris fin. Les
banques ont cependant fait du
cas par cas pour aménager le
retour aux échéances contrac-
tuelles. Courant octobre prend
fin la suspension du délai de prise
en compte de 'état de cessation
des paiements. Les entreprises
en état de cessation des paie-
ments depuis plus de 45 jours
vont devoir déposer le bilan. En
janvier les remboursements des
échéances sociales et fiscales
non payées pendant la période
d’urgence sanitaire vont com-
mencer a intervenir. Les pouvoirs
publics ont annoncé que des
moratoires pouvant aller jusqu’a
36 mais pourraient intervenir. A
cette date également certaines
entreprises ne seront plus en
mesure de respecter les ratios
fixés dans la documentation
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Laurent Jourdan, avocat asssocié,
Restructuring, Racine

bancaire et vont donc devair
abtenir des waivers. Au cours du
second trimestre va se poser la
question de la capacité a rem-
bourser les PGE. Bon nombre de
bénéficiaires ne le pourront pas
mais elles devront commencer a
remhbourser selon un échéancier
a convenir. Enfin fin juin 2021 va
se poser la question de la certi-
fication des comptes et I'analyse
de la continuité d’exploitation.
C’est a cette date que le risque
de défaillance sera sans doute le
plus sensible.

Que faire ?

L. J.: La solution c’est la pré-
vention. Le chef d’entreprise
ne doit pas rester seul face aux
difficultés. || doit s’entourer des
conseils spécialisés. Il ne doit pas
craindre de pousser la porte du

« La prévention
doit étre utilisée
suffisamment
tét et avec
circonspection. »

tribunal pour obtenir le bénéfice
des mesures de prévention qui
existent et qui lui permettent
d’étre assisté par des profession-
nels efficaces. La prévention judi-
ciaire ¢a fonctionne. Certaines
regles doivent cependant étre
observées : la confidentialité doit
étre préservée, les accords de
place sur le comportement des
créanciers doivent étre respec-
tés. La prévention doit étre uti-
lisée suffisamment tdt et avec
circonspection. Certaines situa-
tions peuvent étre mieux traitées
dans le cadre d’une procédure de
sauvegarde ou de redressement
judiciaire bien préparée, la tréso-
rerie disponible étant mieux uti-
lisée dans le cadre d’une période
d’observation que dans une phase
de prévention qui n’aboutirait pas.
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L'expertise du restructuring et rien d’autre!

Dédié a la matiére depuis 25 ans, ce cahinet est reconnu pour I'indépendance
et I'efficience de ses diagnostics financiers. Sophie Moreau-Garenne,
Managing Director, revient sur cette expertise clé dans le contexte actuel.

Votre capacité a étre dans la
prospective a-t-elle été déter-
minante dans la gestion de la
crise sanitaire ?

Sophie Moreau-Garenne:
Effectivement. Nombre de chefs
d’entreprise nous ont confié I'ana-
lyse de I'impact financier d’'un arrét
dactivité. Une cartographie com-
plexe de leurs risques nous a per-
mis de calibrer les aides a leurs
réels besoins a court, moyen et
long terme et leur proposer un non-
paiement des charges fiscales et
sociales y compris salariales, pour
ensuite effectuer des demandes en
exonération pour certains et pour
d’autres, un moratoire. En paralléle,
il fallait estimer le temps qu'il leur
faudrait pour récupérer le niveau
d'activité d'avant la crise, modéliser
leurs besoins de financement post-
confinement, mais aussi commen-
cer a estimer leur future capacité
de remboursement afin de pouvoir
les accompagner dans I'obtention
du PGE.

Est-ce que le remboursement
de la dette est I'enjeu n° 1 post
confinement ?

8. M.-B.: Tout a fait, méme si les
entreprises ont un an pour démon-
trer que leur niveau d'activité per-
mettra de rembourser leur PGE
malgré les surplus de dettes fis-
cales et sociales ou encore, des
dettes fournisseurs accumulées.

Le PGE était-il la bonne
solution ?

8.M.-G.: En fait, il pose la question
des fonds propres, et il est clair
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« La reconnaissance de notre indépendance
garantit le partage de notre diagnostic par des
partenaires financiers aux intéréts divergents. »

qu'il faudra que les actionnaires
puissent se positionner assez rapi-
dement sur leurs capacités a les
renforcer.

Qu’est-ce gue cela implique
pour le chef d’entreprise ?

S.M.-6.: De s’en préoccuper des
maintenant afin qu'il ne se retrouve
pas au pied du mur! Et c’est notre
réle de les inciter a réfléchir a des
solutions en amont. Notre expertise
financiére nous permet de mettre a
plat les enjeux financiers, d’établir
des prévisionnels les plus réalistes
possible, proposer des solutions
de restructuration financiére qui
soient constructives a la fois pour
lui, ses actionnaires et les banques

etsurtout, lui apporter une sécurité
juridique par la mise en place de
procédure de prévention. De plus, la
reconnaissance de notre indépen-
dance garantit le partage de notre
diagnostic par des partenaires
financiers aux intéréts divergents ;
ce qui fait une grande différence !
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