Dossier Restructuration

Quel avenir pour les sous-traitants
automobiles ?

Réponses de Catherine Dupont-Gatelmand, Directrice Générale du FMEA
et Sophie Moreau Garenne, Associée de SO-MG Partners

(.8, : La nature des difficultés de la
filitle est-elle différente de 20082

C. Dupont-Gatelmand : La crise
que connait actuellement la Gligre
automobile en France est diférante
de celle traversée en 2008-2009. 11 ¥
a 5 ans, wut gest arcété d'un coup,
aujourd'hni il s'agic
plus de sadaprer 4 un
niveau de producidon
en baisse, Depuis sa
création  en 20409,
FMEA a investit 372
ME dans 20 entreprises
et n'a done pas encore
Epuisé son enveloppe
initiale de 625 ME S

ces entreprises mavaient

I

pas  Eré accompagndes,

'industrie  automaobile Fl'.'lnl;.'li.u: s pratigues

serait arvéide, Le but du Fonds est de «
stabiliser des sociérés qui traversent des
phases difficiles, consolider des acreurs
qui ont des compérences of des savoir-
Fai re, les aider dallera international et
aindustrialiser des innovatdons qu'elles
ont dévdoppées. Lensemble de nos
partici pations représente aujourd hui
de N'ordre de 38 000 emplois, dont
000 en France,

O.B. : De quels leviers dispose-t-on
encore pour aider les sous-traitants
automobiles ?

C. Dupont-Gatelmand : La Aliére est
organisée, Le Fonds de modernisation
des dquipementiers automobiles, qui
a encore 250 ME 3 investin, a engagé
une collaboration trés étroite avec la
Plave-Forme automobile pour pouvoir
e 4 hon
escient  auprés des &quipementiers,

inervenir  rapidement
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C. Dupont Gatelmand,
FMEA

Avjourd'hui, nous disposons d'une
task Force composée d'experts qui
des

Fournisseurs et qui est trés réactive

connmaissent trés bien le tissu
Face & des situations qui dvoluent
vite, Les constructeurs o las grands
p|l:intmtn|:

fquipementiers  jouent

leur rile de dre de RliEre

5 Morcap-Garenne

Les  sous-traimnts  sont
un maillon  essenciel 3
I"&cono mie Fr:lm;:li.u: sls
interviennent 3 hauteur
de 75 % dans le prix de
revient d'un véhicule et
détiennent  une  bonne

de

I'innovation

|

e tie

et des bonnes

industrielles,
S Tavenie de Uindustrie
automohbile  en France
passe par le dévelop pement
de véhicules propres et
sécurisants, alors les sous-
fraitints ont encore un
eile majeur 3 jouer, Le
monde de la sous-trai oince

automobile 2 des Facetnes

de rang 1 liveent directement  les
constructeurs  automobiles,  Ils ont
Fait, pour la plopart, des  effores

importants d'inernationalisation, Les

constructeurs  leur  ont  externalisés
['innovation et leur enjen est de Faire
reconmaitre ce poste de dépense. Fn
tant que consell, nous appormons un
éclairage sur la définition des prix
de revient et la refacuration, oo
pas, des Frais de développements aux

CONEIUCTELrs, I.t.'i SOUS-TrAlEAn s lh:

rang 2 regroupent des entreprises

5. Moreau Garenne,
S0-MG Partners

trés différentes @ Les équipementiers

de waille et de positionnement trés
divers, 3 savoir des &quipementers,
des Fournisseurs de sous-ensembles,
des sous-traitants de spécialind e de
capacitéd dans des secreurs varids, La
majorité des enteprises du o secteur
de la sous-traitance ont [ty pn:mitr
client  automaobile, Les  sous-
traitants de rang 2 se sont concenirés
pour fire fce aux exigences des
(réduction  des

donneurs  d'ordre

cobits,  inwernationalisation...),  La

sous-tral nce  automobile  consd me
un secteur vulnérable dans la mesure
oit elle est tés dépendante des
choix effectuds, en amont, par les
constructeurs, cews-ci ayant délégué

certaines de leurs tiches

aux fquipementiers
qui-oont en recours
a la sous-traitance

pour la Babricadon et
l'assemblage des pitces,
Le secreur de la sous-
traitance supporte ains
davantage que daures
les effers de la orise,
En oo moment, les

reports ou annulations
de projets entrainent des
problémes de mésorerie cruciaus, des
difficuliés d'approvisionnement du Fait
de Pexigence des fournissewrs ' e
payés avant les liveaisons, un recours
fréquent au chamage partiel...Or le
soutien 4 ce secteur est indispensable
dans la meure ol la délégation de
compétences a causé le transfert du
savolr technique des constructenrs et
des dqui pementiers vers le sectenr de la
SOMEE-Tr Ence, g




